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Was Sie Im Workshop erwartet:

o kb=

Einstieg und Problemstellung
Einblick in die Praxis

S

Qualitatsentwicklung und Professionalisierung verbinden

Kooperation und Vernetzung gestalten

Fazit und Learnings




Projekte, Projekte, Projekte ...!
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Das Problem ‘

* Herausforderung der Koharenz

* Jeder macht etwas, alle machen viel — aber es ist nicht koharent.
Gesamtkapazitat > individuelle Kapazitat.

* Wirkungsversprechen on the long run: Teamorientiert arbeiten und
Kernroutinen etablieren = ressourcenschonend (ca. 5 Jahre)

 Antwort: koordiniert und kollaborativ




Die Realitat

s2Austausch ist meistens eher sporadisch, punktuell. Oft
sind es nur einzelne Lehrkrafte, die das machen®, sagt sie.
,Man spricht uber einzelne Kinder oder teilt Arbeitsblatter
mit anderen Lehrkraften, aber das ist noch keine
gemeinsame Entwicklungsarbeit. Man unterrichtet immer
noch nebeneinanderher.”

(Sliwka, zitiert nach Deutsches Schulportal, 2024)

https://deutsches-schulportal.de/bildungswesen/deutsche-lehrer-liegen-bei-teamarbeit-und-fortbildung-international-weit-zurueck/
Deutsches Schulportal. (2024, Februar 15). Deutsche Lehrer liegen bei Teamarbeit und Fortbildung international weit zuriick. Das Deutsche Schulportal.
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DigiNICs Forschung zum Einblick

»,ES istimmer so, dass wir kurz vor dem NIC treffen, ganz kurz
zwischen Tur und Angel Zeit haben, miteinander zu sprechen, aber das
Ist ja weit davon entfernt, dass wir eine Arbeitsgruppe waren, die jetzt
auch praktische Erfahrungen austauscht. [...] Es gibt keinen [...] flr
diese kreative Arbeit oder diesen Austausch keinen Raum gibt, keine
Ressource.”

y,Jeder hat mittlerweile so eine Einzelkampfnatur und die muss sich
andern, dass wir halt als Teams arbeiten und halt nicht
Einzelkampfer sind.“
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V%Q: Erfahrungen aus der Praxis




10min!

Austausch in Kleingruppen
Kooperation an der eigenen Schule

AN AN
* Von welchen (Team-)Strukturen profitiert die Arbeit? @ Y
* Was sind Herausforderungen?

* Ein Tipp, denich anderen geben kann ...



Gemeinsame Reflexion: Wo stehen wir?

* Welche Erkenntnisse habe ich gewonnen?

* Wo haben sich Fragen ergeben?
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Vernetzung und Ko-Konstruktion

[ SCHULEAMILIE ) SCHULAUFSICHT )
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Schulamtsleitung/Referatsleitung
Schulrat:in 4= Schulrat:in
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Lehrkraft <=p Lehrkraft Lehrkraft <= Lehrkraft
J
vertikale horizontale
Verknipfung > Verknipfung

Horizontale und vertikale Vernetzung; Abb. aus Sliwka & Klopsch 2024, S. 62

Networked Improvement Communities (NIC)

Professionelle Lernnetzwerke (PLN)

Professionelle Lerngemeinschaften (PLG)
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Drei-Wege-Modell der Schulentwicklung
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= Lehrer-(Selbst-) = Schulleitungs-

.-~ Beurteilung beratung 5%
v = Supervision = Hospitationen 4
= Kommunikations- = Jahresgesprache
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& training u.a. 7
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< Personalentwicklung
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f Systemzusammenhang ,
:. von padagogischer i
Schulentwicklung :
Unterrichtsentwicklung Organisationsentwicklung

Schulprogramm = Eltern

Schilerorientierung = Erweiterte

= Uberfachliches U-formen = Schulstruktur = Kooperation
Lernen = Lernkultur = Erziehungs- = Steuergruppe

= Selbstlernteams u.a. —a klima u.a.

= Offnung = Teamentwicklung

EETY
Abb. 1: Drei-Wege-Modell der Schulentwicklung (Rolff, 2017, S. 30)
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Sprenger, A., von Grumbkow, N. C., Fussangel, K., & Grisel, C. (2025). School Leadership
0 O I l O l I S e O e Networks in the Context of Digital School Development. Education Sciences, 15(10), 1320.

https://doi.org/10.3390/educscil 5101320

Vision of the
School

Development.

External Teacher
Collaborations _ Collaborations

Digital Technology for
School Improvemnent

14


https://doi.org/10.3390/educsci15101320
https://doi.org/10.3390/educsci15101320
https://doi.org/10.3390/educsci15101320
https://doi.org/10.3390/educsci15101320

PLG, Vernetzung (Unterrichtsentwicklung)

Modell
der Professionellen Lerngemeinschaft (PLG)

2. 3. 4,
De- Fokus auf Zusammen-
Privatisierung Schiiler:innen arbeit
Kooperation

Unterrichts- und Qualitatsentwicklung

15



Gibt es Bedarf an unserer Schule, etwas zu andern?

Sind wir motiviert, am selben Strang zu ziehen und im Team zu arbeiten?

An welchen Strukturen fur Kollaboration kénnen wir
anschlieRen, welche missen wir schaffen?

Unterstlitzung der
Schulleitung, Fortbildung &
Materialien

K Kein Ziel, kein Erfolg, kein
Mehrwert

K Extra-Aufgabe, kein
Mehrwert

K Einmal-Sache, wenig Wirkung

K Keine Zeit, kein Raum,
keine Wertschatzung
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RUCKFRAGEN

Raum fur Ilhre Ruckfragen
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 Lehrkrafte sollten nicht isoliert arbeiten, sondern regelmaldig gemeinsam Unterricht
planen, durchfuhren und reflektieren (Ko-Konstruktion statt Einzelkampfertum).

(B
Fazit: Schule als lernendes System @7

« Es braucht feste Zeitfenster und Raume (analog und digital) fur Kooperation und
gemeinsames Lernen.

» Fortbildungen sollten nicht nur punktuelle Veranstaltungen sein, sondern Teil von
kontinuierlichen Kooperationen und Lernprozessen in und zwischen Schulen.

» Der Fokus der Fortbildung sollte breiter sein als nur Technik/Digitales — er sollte auf
didaktische Qualitat und Unterrichtsentwicklung ausgerichtet sein.

« Eine kultur- und strukturverandernde Perspektive: Vertrauen im Kollegium, geteilte
Verantwortung, Offenheit fur Feedback & Veranderung — und Unterstutzung durch
organisatorische Rahmenbedingungen.



To Do!

* Welche Erkenntnisse mochte ich festhalten?
* Was nehme ich mir fur eine eigene Umsetzung vor?



https://diginics.digital/Lernmodule.html



https://diginics.digital/Lernmodule.html
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